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Medios de Verificación a Proporcionar por GORE

La siguiente lista refiere a diferentes documentos y estadísticas que se solicita tener preparados y organizados para la visita del equipo consultor. Esta información servirá de medio de verificación que se contrastará con la percepción de actores al momento de evaluar los diferentes indicadores de la gestión de personas.
Es posible que la Institución no cuente con toda la información solicitada, de hecho los medios de verificación propuestos representan el estándar máximo esperado en los para los diferentes componentes del modelo de Gestión de Personas que estructura este diagnóstico. De ser el caso, la ausencia de información incidirá en la evaluación del indicador específico del modelo al que corresponde el medio de verificación.

Esta información será revisada por el equipo consultor en una reunión de trabajo con el encargado de gestión de personas. No se considera tomar copia de ella.

	
	Medio de Verificación a proporcionar por GORE
	Tipo de Información a Entregar

	1
	Plan estratégico del área de Gestión de Personas o Documento que explicite aporte de la función Gestión de Personas al logro estrategia GORE
	Documentación

	2
	Política de Gestión del Desempeño GORE
	Documentación

	3
	Política de gestión del Desarrollo GORE
	Documentación

	4
	Política de gestión del cambio organizacional, o Política de Gestión de Recursos Humanos que la contenga
	Documentación

	5
	Metas del área GRH (en Carta Gantt del área o documento similar)
	Documentación

	6
	Formulario H
	Documentación

	7
	Indicadores de control de gestión de GRH; y

Descripción de cargo, o documento similar que de cuenta de existencia de encargado formal de hacer control de gestión de planificación GRH
	Documentación

	8
	Identificación de desafíos futuros y metas de desarrollo institucional; y 

Perfiles requeridos para necesidades futuras de la institución
	Documentación

	9
	Levantamiento de procesos y funciones  de la institución (mapa funcional o similar);

Perfiles de cargos actuales GORE; y 

Informe de levantamiento de perfiles de cargo, que indica metodología utilizada en el proceso
	Documentación

	10
	Convocatorias publicadas para procesos de reclutamiento y selección, últimos 3 años
	Documentación

	11
	Porcentaje de  utilización cargos de planta disponibles, a partir de Informe Anual de Gestión u otra fuente pertinente
	Estadísticas y Cifras

	12
	Porcentaje de  utilización de cargos a contrata disponibles, a partir de Informe Trimestral de Gestión u otra fuente pertinente
	Estadísticas y Cifras

	13
	Porcentaje de utilización de glosa presupuesto honorarios, a partir de informe de gestión de presupuesto anual u otra fuente pertinente
	Estadísticas y Cifras

	14
	Documentos de análisis y proyección dotacional en base a indicadores de actividad institucional
	Documentación

	15
	Sistemas de gestión de información de Recursos Humanos de la institución;
	Facilitar acceso de consultor al sistema 

	16
	Registros de actualización de información sobre el personal
	Facilitar acceso de consultor al sistema

	17
	Registros de asistencia – ausentismo del personal
	Documentación

	18
	Protocolo de tramitación de licencias médicas, y registros de licencias tramitadas
Estadísticas sobre duración promedio de proceso de tramitación de licencias médicas
	Documentación/

Estadísticas y Cifras

	19
	Resoluciones de pago cometido funcionario, últimos 2 años
	Documentación

	20
	Programa 01 (con presupuesto GORE y de área Gestión de Personas) 
	Documentación

	21
	Nivel jerárquico del cargo de encargado Gestión de Personas 

Organigrama o estructura organizacional formal GORE, que indique ubicación de área Gestión de Personas
	Documentación

	22
	Documento que indique procedimientos de reclutamiento y selección a honorarios

Políticas de contratación a Honorarios 
	Documentación

	23
	Documento que indique procedimientos de reclutamiento y selección a contrata. 

Políticas de contratación a contratas 
	Documentación

	24
	Bases de los concursos publicados o publicaciones en el diario oficial de los llamados a concursos los últimos tres años a planta. 
	Documentación

	25
	Material para proceso de inducción existente en la Institución  

Material de inducción especifico  para el nuevo de personal 
	Documentación

	26
	Material para proceso de inducción existente en la Institución 

Material de inducción especifico para los nuevos Directivos.
	Documentación

	27
	Documento con programación de Gestión de Recursos Humanos. 
	Documentación

	28
	Compromisos de desempeños de la dotación 
	Documentación

	29
	Documento de planificación y metas
	Documentación

	30
	 Documento con Convenios de desempeño o retroalimentaciones de la dotación. 
	Documentación

	31
	Análisis de renta del GORE de los últimos 3 años. 
	Documentación

	32
	Documento con actas de reuniones de los últimos años. 
	Documentación

	33
	Documentación de metodología de diagnostico de capacitación
	Documentación

	34
	Documento de capacitación del GORE. 
	Documentación

	35
	Documento con evaluación de capacitación 
	Documentación

	36
	Resolución a prueba de 
	Documentación

	37
	Publicación en el diario oficial de las bases de concurso, resolución de nombramiento o declara desierto de los últimos tres años. 
	Documentación

	38
	Documento con mapas funcionales, descripción de procesos de trabajo. 
	Documentación

	39
	Documento con buenas prácticas del GORE 
	Documentación

	40
	Documento con mapas funcionales. 
	Documentación

	41
	Documento que indique desafíos futuros al GORE. 
	Documentación

	42
	Documento con medición de clima del GORE. 
	Documentación

	43
	Material de prevención de maltrato laboral 

Documento con procedimiento en denuncias de maltrato, acoso y/ sexual 
	Documentación

	44
	Políticas de reconocimiento a la dotación del GORE 
	Documentación

	45
	Documento programa de liderazgo del GORE. 
	Documentación

	46
	Documento de programa de promoción y liderazgo en el GORE. 
	Documentación

	47
	Planes, medios, sistemas o soporte de comunicación interna en uso en la institución
	Facilitar acceso de consultor al sistema/

Documentación

	48
	Procedimientos que indiquen comunicación ascendentes (memorando, oficios entre otros)
	Documentación

	49
	Política de relación empleador y representante de los funcionarios 
	Documentación
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